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SUNUS

Bir kurumun, (hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore) kendisinden beklenen gorevleri
yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Bu kurum egitime hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Cilinkii egitimde
yapilan hatalarin geri doniisii ve tamiri miimkiin degildir.

Okul oncesi egitimi; 3-4-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve
temel egitim biitiinliigii i¢inde ilkdgretime hazirlayan 6rgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim
stirecinin en 6nemli basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitlin evrelerini
etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve
calismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. *“ Stratejik Plan” kurum
calisanlar1 agisindan seffaflik ve yarinini bilmektir. Tiim kurum ¢alisanlarinin el ele verip daha
ileriye giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmesidir. 2024-2028 yillarinda uygulanmasi hedeflenen
stratejik plan 15181inda okul gelisim plan1 diizenlenerek hayata gegirilmesi kolaylastirilacaktir.
Nizip Anaokulu olarak el birligiyle cocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek i¢in ¢abalayan

ekibimize tesekkiir eder basarilar dilerim.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust
Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip okul midiiriiniin
baskanliginda, bir okul mudtr yardimcisi,bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen 06gretmenlerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
SAIT ASLAN Okul Miidiri AYSENUR SOYLU Ogretmen
FATMA GUNDUZ Miidiir Yardimcisi SERAP GOKHAN Ogretmen
YELIZ OCAKTAN Ogretmen MERT BAYDEMIR Ogretmen
MURAT DOGAN Okul Aile Birligi Baskan1 HAVVA SEKER Ogretmen
MURAT DELIPALTA  |Okul Aile Birligi Uyesi ~ [NESLIHAN GURGAN Ogretmen
OZLEM KURT Ogretmen
[LKNUR KAZAN DEMIRTAS (")gretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun stratejik amaglar ve o6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giuclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 15.03.2001 tarihinde okul dncesi egitim vermek tzere egitim-6gretime
acilmistir olup, ilcemizde acilan ilk anaokulu ve bir siire tek anaokulu olma 6zelligini
tasimaktadir. Okulumuz 2001 yilinda tg¢ derslik, bir miidiir odasi, bir midir
yardimcist odasi, ¢ok amagh salon, oyun odasi, mutfak ve ara¢ odasi ile egitim
Ogretime baslamistir. Artan 6grenci talebinden dolay1 2008 yilinda derslik sayis1 4’ e
cikartilmistir. Okulumuz kalorifer sistemi ile zeminden 1sitilmaktadir. Okulumuzun

tapusu mevcuttur ve okul binasi ile birlikte 3750 m2 olup tiizel kisilige aittir.

Okulumuz 2006/2007 yilinda Kalite Berati, 2007-2010-2014 ve 2017 yillarinda
Beyaz Bayrak, 2017 yilinda Beslenme Dostu Okul Berati;,2014/2015 Temiz Okul
Saghkli Okul Berati ve Ilge Milli Egitim Miudiirligii ve Alkan Kiz-Teknik Lisesi

Midirligu tarafindan verilmek tizere 2 adet Tesekkiir belgesi bulunmaktadir.

Ayrica 2017 yilinda K101 Okul Egitimi Personel Egitimi Hareketliligi basvurusu
yapilmis ve cesitli e-Twinning projeleri ytirtuterek Ulusal Kalite Etiketi, Avrupa Kalite

Etiketi ve e-Twinning School bayragi ve belgesi almistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesine iliskin olarak,
lilkemizde ve tliim diinyada yasanan pandemi siirecinin, ayrica sehrimizde ve
bolgemizde yasanan deprem afetinin planin uygulanmasinda aksakliklar ve kismen
basarisizliklar yasanmasina sebep olmustur. Stratejik Hedef 2 ve 3 te belirlenen
performans gostergelere ulasilmis olup, Stratejik Hedef 1 ve 4 te yukarida belirtilen
olumsuz yasantilardan dolay1 performans ve gostergelere ulasmada aksakliklar

olusmustur.

2.3. Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikiimliiliikler
Okulun calisma usulleri ve is siireclerinde 29072 sayil Milli Egitim Bakanlhigi Okul

Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlar Yénetmeligindeki egitim kadememizi
ilgilendiren maddeler ve 5.2.2024 tarihli giincellenen MEB okuldncesi egitim
programi dogrultusunda diizenlemeler bulunmaktadir.

Okulumuz 36 -72 ay arasi tiim cocuklara okul Oncesi egitim, tiim velilerimize ve
paydaslarimiza ¢ocuk gelisimi ve egitimi kapsaminda destek vermektedir.

Okulumuz tarafindan verilen okuloncesi egitim de c¢ocuklarimizin {stiin yarari
gozetilmekte olup, velilerle ve paydaslarimizla yapilan ¢alismalarda da bu nitelik

aranmaktadir. 9



Tablo 2.Mevzuat Analizi

Yasal Yiiktimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
«Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki| *1 No'lu ¢ Diger kamu kurum ve « {lgili kamu kurumlariyla ve
égrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, | Cumhurbagkanhg kuruluslari ile sivil sivil toplum kuruluslariyla
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden Kararnemesi toplum kuruluslarinin egitim ve dgretim hizmetinin

gelistiren ve insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede ylriitmek ve denetlemek

(CBK)'nin On
Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

egitim ve 68retim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi
» Okul 6ncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamasl

toplumsal bir biittinliik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmasi

*Egitim sistemini yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin|
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel
teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve
gelistirmek

¢1 No’lu CBK'nin
On Birinci Bolimii
301’inci maddesi
L’inci fikrasi (c)
bendi

« Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru sayilari)
e-Iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

« Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

« Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizh bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

« Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
uzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

 Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
guniimiiz ihtiyaglarina

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen st politik belgeleri olan Milli egitim bakanligy, il
milli egitim mudurligi stratejik planlari incelenerek okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili Bé6liim/Referans

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

Ust politika belgelerinin analizi

Milli Egitim Bakanhigi Stratejik Plani

\Amacl/Hedef 1,2,3

i1 Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plam

Amacl/Hedef 1,2,3,4

i1 Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plan

Maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplandi. Faaliyet alanlari ile iirtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olmasi beklenmektedir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Okul dis1 6grenme etkinlikleri diizenlemek

Sosyal faaliyetler . >
Sinemaya gitmek
Tiyatroya gitmek
Miizeye gitmek
Sportif faaliyetler Bedensel hareket etkinlikleri diizenlemek

Acik hava etkinlikleri uygulamak

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Kisisel gelisim egitimlerine katilmak

Mesleki gelisim etkinliklerine katilmak

Sosyal etkinlikler diizenlemek

Egitim-ogretim disindaki calisanlara egitim diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Velilerle birlikte kaynasma etkinlikleri diizenlemek
Okul aile birligini aktif hale getirmek

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Cocuklarin hazirbulunusluk dizeylerini artirmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Gozlem formlar diizenlemek
Anektod kayitlarn tutmak
E-okul gelisim formu doldurmak

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ergonomik ortam diizenlemek
Teknolojik yeterlilik saglamak
Donamm materyallerini gtincel tutmak
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2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiya¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i(,' paydaslarimizi; Okul mudird, midir yardimcisi, 6gretmenler, 6grenciler, destek
yardimc1 personel ve okul aile birligi tiyeleri i¢c paydaslarimizi olusturmaktadir.

D1s paydaslarimizi, Veliler, ilge ve il milli egitim miuidiirligi, valilik, egitim bolgemizde
bulunan okullar, belediye baskanligi, mahallemizin muhtari, sivil toplum ve kamu

kurum ve kuruluslari olusturmaktadir.
Ayrica okulumuz 6gretmen ve velilerine Google form lizerinden anket diizenlenerek

baglanti paylasimi yapilarak en hizli geri doniis elde edilmis olup, paydas anketlerine iliskin
ortaya ¢ikan temel sonuclara asagida yer verilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig1

v

Valilik

v

Milli Egitim Midirligi

Calisanlari

ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

<

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

<

Belediyeler

<

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigi

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

< N N X
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VELI ANKETIi SONUCU

s o DUZEY
Ulasilabilirlik ve Iletisim Zayf | Orta Ty CokTyd
1- Ogretmenlere ihtiyvac duydugum an rahathkla ulasabilir ve gorisebilirim. - 1 8 36
2- Okul Miidiiriine ihtiyac duydugum her an rahatlikla ulasabilirim. - 1 13 31
3- Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda aciklanir. - 1 8 36
4- Okula telefon ettigimde muhatap bulurum. - - 11 34
Guvenilirlik
5- Okulun 6gretmenlerine giivenirim. - 9 36
6- Okul Miidiiriine giivenirim. - - 13 32
7- Okulun diger personeline giivenirim. - 5 17 23
8- Okul Yonetiminin, cocuklar ve okul ile ilgili aldig1 kararlara giivenirim. - 1 12 32
Guvenlik
9- Okulda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 1 5 11 28
10-  Okul bahcesi glivenlidir. 1 7 13 24
Kararlara Katihim
11-  Okulda kararlar alinirken veli goriisleri de dikkate alinir. 1 3 19 22
12-  Okul-Aile Birligi velileri temsil edebilmektedir. 2 2 17 24
13- Smifta 6grenciyi ilgilendiren konuya iliskin alinacak kararlarda 6gretmen - 1 11 33
bizim goriisimiizu alir.
14-  Okulumuzun varliginin ¢cocugumuzun gelisimi a¢isindan ve toplumumuzun - - 12 33
gelecegi acisindan 6neminin biliyor ve paylasiyorum.
15-  Okulda giiler ytizle karsilaniriz. - - 11 34
16- Cocugumuz okulda saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir. - - 10 35
Egitim Ogretim Faaliyetleri (Yontem ve Teknik)
17-  Okulda ¢ocuklarimizin kazandig bilgiler giinliik hayatta ve daha sonraki - 1 10 34
0grenim hayatinda kullanabilecekleri niteliktedir.
18- Okulda etkinliklerde ele alinan konular cocuklarin diizeyine uygundur. - - 12 33
19-  Okulda etkinliklerde ele alinan konularin icerigi 6grencinin ilgisini cekecek - 1 10 34
sekilde diizenlenmistir.
20-  Cocuklarimiza 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir. - - 19 36
21-  Okulda ¢ocuklarimizin yaparak-yasayarak ogrenmelerine firsat - - 10 35
verilmektedir. (Gezi, deney vb.)
Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi)
22-  Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir. 2 - 13 30
23-  Cocugumuz sinifta goriis ve onerilerini rahatlikla dile getirebiliyor. 1 4 10 30
Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arac ve Gerecleri)
24-  Okulda ¢ocuklarin egitiminde kullanilan kitaplar onlarin gelisimine uygun - 2 11 32
olarak secilmistir.
25-  Etkinliklerde konulara uygun arac ve gerecler kullanilmaktadir. - 1 9 35
26-  Okulda, sinifta bulunan arac ve gerecler yeterli 6lciidedir. - 2 12 31
27-  Okulda bulunan ders arac ve gerecleri aktif bicimde kullanilmaktadir. - - 12 33
Okulun Fiziki Ortami
28-  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. - 3 13 29
29-  Smiflar etkinlikler icin uygundur. - 1 9 35
30-  Okulda masa,mobilya vb. esyanin yerlesim bicimi (ergonomi) giizeldir. - - 11 34
31-  Okulun ici ve bahcesi temizdir. - 2 9 34
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim
32-  Cocuklarimiz okulda milli, manevi, ahlaki degerlerini 6grenebilmektedir. - 1 15 29
33-  Okulda cocuklarimiz olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. - 2 13 30
OGRETMEN ANKETI SONUCU
) ] DUZEY
A-KARIYER BELIRLEME Zayif | Yeterli | Iyi | Cok .
iyi Miikemmel
1- Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarini karsilamak i¢in 1 4 2 -
kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.
2- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 1 6 - -
3- 3-Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli 2 4 2 -
destegi verir. (Hizmet ici egitimlere katilimlarda, ytiksek lisans
yapmada vs...)
B-ILETISIM
4- Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 1 4 1 2
5- Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 1 5 1 1
6- Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi 1 4 2 1
verilmektedir.
7- Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. 1 4 1 2
8- Okulda, diger calisanlar ile saghkli iletisim kurabiliyorum. 1 4 1 2
C-YETKILENDIRME
9- Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 2 4 1 -
10-  Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 2 4 1 -
11-  Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 2 5 1 -
12-  Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiritiilmesine liderlik 2 3 3 -
yapma firsati taninmaktadir.
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13-  Okuldaisimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. - 2 4 1 1
D-FIRSAT ESITLIGI
14-  Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tarli firsat esitligi saglanmaktadir. 1 3 2 1 1
15-  Okulumuzda ¢alisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini - 2 4 2 -
basarma firsati saglanmaktadir.
E-KARARLARA KATILIM
16-  Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla - 1 4 3 -
demokratik bir sekilde alinir.
17- Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. - 2 3 1 2
F-YONETIMDEN MEMNUNIYET
18-  Yoneticilerimiz calisanlarin goruslerini dikkate almaktadir. - 2 3 3 -
19-  Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. - 1 3 4 -
20-  Yoneticilerimiz yenilikci diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. - 2 4 2 -
21-  Okulda iistlerim liderlik davranislari sergilemektedir. - 2 2 3 1
22-  Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. - 1 3 4 -
G-TAKDIR, TANIMA SISTEMI
23-  Okul yoneticisi, iyi performans gdsteren personeli (veya ekibi) aylikla 2 1 5 - -
odil, takdir, tesekkiir vs ile 6diillendirir.
24-  Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler 1 2 5 - -
kurulu toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
H-PERFORMANS DEGERLENDIRME
25-  Yoneticinin calisanlari degerlendirirken kullandigi kriterler 2 5 1 -
calisanlara duyurulur.
26-  Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri 1 1 4 2 -
arastirmaktadir.
27-  Okulumuz, ¢alisanlari icin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin 2 3 3 -
performanslari degerlendirilmektedir
28-  Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak 2 2 4 -
yapilmaktadir.
30- Her tiirli 6dillendirme ve terfilerde bireysel performans 1 1 3 3 -
degerlendirme sonuclari esas alinmaktadir
31-  Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli 2 3 3 -
Onlemleri alir.
[-OKULUN VIZYON, MISYON VE DEGERLERINE ILISKIN ALGILAMALAR
32-  Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tim - 1 4 3 -
calisanlarin katiimiyla birlikte belirlenmektedir.
33-  Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini - 2 3 3 -
biliyorum.
34-  Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini - 2 -
benimsiyorum.
[-DESTEK
35-  Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim ¢alismasini) destekler. - 2 3 3 -
36-  Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer 1 2 3 1
sonuclarini calisanlarla paylasirlar.
37-  Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri - 2 3 3 -
desteklenmektedir.
38-  Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik - 2 3 2 1
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
39-  Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin 6nerilerini dikkate - 2 3 3
alarak iyilestirmeler yapar.
J-OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC
40-  Okul teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. - 3 2 1 2
41-  Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik - - 3 2 3
imkanlar sunulmaktadir.
42-  Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli - 3 2 1 2
tebesir, fotokopi vs...)
43- | Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda - 3 2
esitlik ilkesi uygulanir.
K-OKUL ORTAMI
44- | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gortrim. 1 4 1 2 -
45- | Okulda kendimi giivende hissederim. - 3 3 2 -
46- | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. - 1 3 2 2
47- | Okul yonetiminden memnunum. 1 2 2 3 -
48- |Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlar:1 motive edici 1 2 3 2 -
yondedir.
L-OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI GEREKEN HIZMETLER
49- |Calisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. - 2 1 1
50- [Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 1 2 2 1 2
M-GENEL MEMNUNIYET
51- |Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir. - 1 4 - 3
52- |Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler. - 1 4 3 -
53- |Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik - 1 7 - -
saglanmaktadir.
54- | Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir. 1 1 6 - -
55- | Calisanlar okulun yonetim siireglerine etkin bigimde katilmaktadirlar. - 2 4 2 -
56- |Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada calisanlar - 1 4 - 3

tanitilmaktadir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun tegskilat semasina da yer

verilir. Etkili bir kurum i¢i analiz stireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in

kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Kurum

ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz

stirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri

egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki

saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa kurumun durumuna dair o kadar net

bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5.Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

72 erkek 55 kiz toplam 127 dgrenci
1 erkek kaynastirma 6grencisi

Devam-devamsizlik
verileri

Okula devamsizlik %10 oraninda olup devamsizlik nedenleri saglk
problemleri veya ailevi problemlerden kaynaklanmaktadir.

insan kaynaklar verileri

2 idareci mevcut olup biri lisans digeri yiiksek lisans mezunudur.
8 6gretmen mevcut olup hepsi lisans mezunudur.
4 yardimci personel mevcut olup 2 si ilkokul biri ortaokul digeri lise mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet

Ogretmenlerimiz her yil en az bir hizmet ici egitime katilmaktadr.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz tek katl bir ana binadan ve genis bir bahce ve 4 derslik, 1 oyun
odasi, 1 cok amagli salon,1 yemekhane ve 2 idari odadan olusmaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme
anketi

Ogretmenlere ve Velilere yonelik diizenlenmistir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Yeliz OCAKTAN
Ogretmen

Mert BAYDEMIR
Ogretmen

Ozlem KURT
Ogretmen

Elif POLAT
Yardimci Personel

Nur Hayat KANTAR
Yardimc1 Personel

Sait ASLAN
Okul Midiiria

Fatma GUNDUZ
Midiir Yardimecisi

Aysenur SOYLU
Ogretmen

Havva SEKER
Ogretmen

ilknur KAZAN DEMIRTAS

Ogretmen

Senem SEKER
Yardimci Personel
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Serap GOKHAN
Ogretmen

Neslihan GURGAN
Ogretmen

Hone DEMIR
Yardimci Personel



2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timini kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

¢ Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayis},

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

¢ Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis;,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

o Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okula son iki yilda gelen giden personel sayisi

e Ortalama okulda ¢alisma y1li,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenmistir.

e Okulda calisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmistir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Mudira Milli egitimin amaglar1 dogrultusunda okul yénetimini ve egitim 6gretim

faaliyetlerinin stirdiirilmesinden sorumludur.

Miidir Yardimcisi Okul yonetim islerinde, egitim-ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde ve

yazismalarda okul miidiiriine yardimci olur.

Ogretmenler Mevcut 6grenci yas grubuna uygun olarak egitim siirecini planlamak, ortami
egitime uygun hale getirmek, gelisim 6zelliklerine uygun olarak materyal
kullanmak, cocuklarin 6z bakim gibi temel egitimleri vermek, cocuklarin

iletisim bicimlerini takip etmek ve idarenin verdigi gorevleri yerine getirmek.

Yardimci Hizmetler Personeli Okul hizmet alanlarini temizlemek, tasima islerini ve mutfaktaki yemek

hazirlama ve sunma islerini ytratmek.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibarniyla
Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 2 100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 1 1 3 2

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
SAIT ASLAN Mudir Arduino Uygulamalar: Kursu 2021 B93399342352
FATMA GUNDUZ Miidiir Yardimcsi | Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 178861062938
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
1-3 Y1l OKULONCESI 1 1 2024 2
4-6 Y1l OKULONCESI 4 0 2024 4
7-10 Yil
11-15Y1l
16-20
20 ve uizeri

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 4 2 1 3 2
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Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
HAVVA SEKER OKULONCESI |0zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 V13716067148
Ozellikleri Semineri
YELiZ OCAKTAN OKULONCESI [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 R54506788426
NESLIHAN GURGAN OKULONCESI |0zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 M01556905827
Ozellikleri Semineri
MERT BAYDEMIR OKULONCESI [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 G81257047627
AYSENUR SOYLU OKULONCESI [Okul Oncesi Déneminde Gocuklar igin 2023 N63042737405
Matematik Oyunlar1 Semineri
SERAP GOKHAN OKULONCESI [Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 K92909705296
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli(GECICI ISCI) 0 1 (LKOGRETIM 13 1
3 Hizmetli(iS-KUR) 0 1 ILKOKUL 1
4 Hizmetli(iS-KUR) 0 1 ILKOKUL 1
5 Hizmetli(iS-KUR) 0 1 LISE 1 1
6
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- 7] Danismanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri ile flgili
g 5)’ Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
é” 7 % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
5 «
8 g 8 & 3 ) o
2 > 5% 5 2| 9 g 7 g )
Sv| >S5 E| uso| E 3 £ = £ 2 S 4 L
SE| 32| 8E¢2| 8 Sz | 882 s | g9 5T Rl
TS| 5% 8| E8%] 5 BE | By |3 | B & 5 55
£z|Ssdan | =84S ofH | ©& > | o £ Q > > >
0 0 0 1 0 0 0 1 1 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisl ve ihtiya¢ durumu asagidaki tabloda belirtilmistir. Okulumuzda aylik ve giinliik
planlar elektronik ortamda hazirlanmak ve depolanmaktadir. Ortak tutulan evraklar
kurum bilgisayarlarinda bulunan ortak klasorlerde tutulmakta olup gerektiginde ¢ikti
alinmaktadir. Gelecekte daha fazla is ve islemlerin elektronik ortamda yapilarak c¢ikti

alimini asgariye disurilmesi planlanmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 7 6 6 0
Televizyon 2 2 1
Akill tahta 0 1 1
Ses sistemi 4 4 4 0
Fotokopi makinesi 1 1 1 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu belirlenerek asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Yok Binada alan
V yok
Ekipman Odas1 Yok
v 1
Kiitiiphane Var Binada alan
V yok
Rehberlik Servisi Yok
v 1
Resim Odasi Var  [Binada alan
V yok
Miizik Odas1 Var Binada alan
Vv yok
Cok Amach Salon Yok
V
Oyun Odasi Yok
\/
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, okul aidat gelirleri, okul-aile
birligi gelirleri vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmaktadir. Biitce islemleri
ihale komisyonu, gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan
yurutilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200000 300000 400000 500000 600000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 300000 - - - -
TOPLAM 500000 300000 400000 500000 600000

Okul biitcesinde giderler ve harcama tiirleriasagidaki basliklar altinda toplanmaktadir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Muhasebe Harcamalar: Okulun defter, envanter ve muhasebe giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kii¢iik onarim giderleri

Biiro Makinalar1 Okulun makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Mutfak Yemekhane ve beslenme ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Donanim ve Donatim Okul ve dersliklerin eksik her tiirlii materyal giderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik o 2601,98 < 3707,80 o~ 3.260,58
Kiiciik Onarim < 4005,00 © 4637,50 ) -
Muhasebe Harcamalari E.! 2648,71 8 274225 (?O 8292,23
Biiro Makinalar1 Harcamalari g 1680,00 2 1000,00 g 3.999,02
Mutfak(Yemekhane) © 7323,78 (o)) 60508,6 — 37287,74
Kirtasiye 13379,88 — - N -
GENEL 31579,35 90.243,41 52.839,57
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek asagida verilmistir.

Tablo 20.0grenci durumu tablosu

OGRENCi DURUMU 2021-2022 2021-2022 2022-2023
Genel mevcut 171 193 263
Ortalama sinif mevcudu 22 24 32
En fazla olan sinif mevcudu 23 30 36
En az olan sinif mevcudu 17 17 31
Tablo 21. Sosyal faaliyetler durum tablosu
2021-2022 | 2021-2022 | 2022-2023
Sosyal faaliyetler durumu Kutlamalar, anma giinii vb. katilim durumu
Gorev alan 6gretmen sayisi 8 8 8
Ogrenci katilim oran %70 %70 %70
Velilerin katilim orani %70 %70 %70
Tablo 22. Kiiltiirel faaliyetler durum tablosu
2021-2022 | 2021-2022 | 2022-2023
Kiiltiirel faaliyetler durumu Gezi, sergi vb katilim durumu
Gorev alan 6gretmen sayisl 8 8 8
Ogrenci katilim oram %70 %70 %70
Velilerin katilim orani %70 %70 %70
Tablo 23. Projelere katilma durum tablosu
Projelere katilma durumu 2020-2021 | 2021-2022 [ 2022-2023
MEB, AB, E-Twinning, MEM vb. diizenlenen
Gorev alan 68retmen sayisi 2 2 2
Ogrenci sayisi 43 41 66
Velilerin sayisi 43 41 66
Tablo 24. Ogrenci devam durumu tablosu
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Ogrenci devam durumu
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi %10 %5 %20
Onceki Y1l devamsiz olup da devami 7 11 14
saglanan 6grenci sayisi
Tablo 25. Rehberlik hizmetleri durum tablosu
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Rehberlik hizmetleri durumu Egitim, seminer, etkinlik vb.
Gorev alan 6gretmen sayisi 4 4 8
Ogrenci sayisi 150 160 210
Velilerin sayisi 80 90 100
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okulun faaliyet alanlarim
etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Okul dis cevrede meydana gelebilecek
degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri
onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Kurum i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu cevreningenel gelir
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin durumu,
incelenmesi, 0 15 kapasitesi,
0 Yasal yikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 9 Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
0 Okul cevresindeki politik durum. ¢ Mal-iirin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanimdurumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
0 Niifus artisi, imkanlari,
¢ Gog, Okulun sahip olmadigiteknolojik
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, araglar
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kazanma hirs, liks yasama diigkiinliik, kirsal kullanim kapasiteleri,
alanda kentsel yasam), Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
¢ Beslenme aliskanliklar, teknolojik araclar,
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun glcli ve zayif yonleri ile
karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dontik stratejiler
gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in
temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir. Okulumuzun
giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri asagida belirtilmis olup stratejik plana temel
olusturmasi saglanmistir.

2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamas1 muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler
degerlendirilerek asagiya ¢ikarilmigtir.

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 26) kullanilarak belirlendi.

Tablo 2. GZFT Listesi

I¢ Cevre D1s Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kurum kiiltiirtintin var olmasi Okul-aile isbirliginin yetersiz (Glivenlik kamera sisteminin [Velinin egitim disindaki

olmasi olmasi beklentileri
Geng ve dinamik 6gretmenlere Ogretmen sirkiilasyon Kadrolu yardimci Okuldncesi egitim hakkinda
kadrosunun olmasi durumunun yasanmasl personelinin bulunmasi anlis diislincelerin bulunmasi
idarenin alan mezunu geng ve Baz1 6grencilerin okulda Sosyal etkinlik ve geziler Okul bahgesine mesai saati sonrasi
kadrolu olmasi ogrendiklerini evde lyoniinden potansiyel imkana|mahalleli ¢ocuklarin ve genglerin
ekistirememesi sahip olmasi olumsuz miidahalesinin olmasi

[sinma, su, elektrik ve internet Okulumuzun merkeze uzak |0grenci sayisinin standartlar
probleminin olmamasi olmasi diizeyinde olmasi
Okulumuzun sinif donatim Sosyo-ekonomik diizeyi Ogrencilerin yas gruplarina
malzemelerinin ve materyal iyi yetersiz cevrede olmasi ayrilarak egitim almasi
durumda olmasi
Okulumuzun bilgisayar, projeksiyon [Bahge diizenlemesinin Sosyo-ekonomik agidan
\ve internet erisimi gibi teknolojik  [yetersiz olmasi heterojen gruplar olmasi

cihazlarin mevcut olmasi

Okulumuzun giivenli, temiz ve )Acik hava oyun alaninin Sehir ici dolmus hatti tizerinde
hijyenik olmasi kullanilamaz olmasi olmasi

Demokratik yonetime sahip olmas1 [Ulasim agisindan uygun
erde bulunmamasi

Kurum ici iletisimin ve uyumun Miizik, tiyatro ¢alismalari ve
igiicli olmasi toplanti i¢cin uygun alanin
olmamasi

'Yemekhane bolimiiniin olmasi

Bahg¢emizin genis olmasi

IAcik hava ve Kapali oyun
alanlarimizin bulunmasi
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs.goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmis olup, Izleme ve degerlendirme calismalarinda eksiklikler, okul aile isbirligi
konusunda yetersiz kalindig1 ve 2019-2023 stratejik plan1 degerlendirildiginde pandemi
ve bolgemizde yasanan depremler sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilemedigi saptanmistir.

Bu noktada okulumuz 2024-2028 doneminde Stratejik Plana uygun olarak belirledigi
hedef ve amaclarini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir.
Ayrica izleme degerlendirme ¢alismalarindaki eksiklerin giderilmesi i¢in etkin bir sistem
kurulacaktir. Okul-aile iliskileri giiclendirilerek gui¢lu bir ekosistem olusturulacaktir.

3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerlerini Strateji Gelistirme Kurulu ve diger
ogretmenlerimizin goruslerini alarak belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz,
okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik
islevi goriir. Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler
cercevesinde basarmak istedigini ifade etmektedir.

3.1. Misyon

Okul oncesi egitiminin amaglar1 dogrultusunda; Turkceyi dogru ve etkin kullanan,
ozgiiveni olan, saygi duyabilen, aile-doga-vatan sevgisi olan, sorumluluk sahibi
cocuklar yetistirmek; onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarim karsilayan ve
egitim-6gretim programini bu dogrultuda diizenleyen kapsayici bir egitim yuvasi
olmak.

3.2. Vizyon

Gelecegin Turkiye’si icin saglikli, mutlu, vatansever, 6zglivenli ve sorumluluk sahibi
cocuklar yetistiren 6ncti okul olmak.

3.3. Temel Degerler
» GUVENILIRLIK,
» VATANSEVERLIK,
= SEFFAFLIK,
= ADALET,
» YENILIKCI,
» HESAP VEREBILIRLIK,
= ETIK DEGERLERE BAGLILIK,
= TARAFSIZLIK,
= DUYARLILIK,
= SAYGINLIK,



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

4.1. Amaclar ve Hedefler

TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef.1.2 Egitim ve 6g8retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag.2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac.3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef.3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag.3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef.3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.



4.2.Performans ve Gostergeler

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Siklig:
PG 1.1.110kulda iyilestirilen %100 1 1 3 5 7 8 6 ay Yilhik
fiziki mekan sayisi.
PG 1.1.20kulda diizenleme %100 1 1 2 3 3 3 6 ay Yilhik

yapilan kapali/ agik hava
oyun alani sayisi

Koordinatér Birim : L
Okul idaresi ve 6gretmenler.

is birligi Yapilacak Birimler Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

o Biitce Yetersizligi

B o Salgin Hastaliklar(Pandemi)
o Afetler( deprem vb.) gibi olagan iistlii durumlarin yasanmasi.
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, oyun salonu, , agik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi igin
Stratejiler kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari
yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda édenek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 300000
o Dogal Afetler
Tegerder e Salgin Hastaliklar
e Kullanimdan kaynakl yipranmislik
ihtiyaclar Yasanan gelismeler dogrultusunda okulun fiziki sartlarinin yeniden
yapilandirilmasi
Amacg 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef Baslangic izleme | Rapor

e | Degeri |, vy |2.vi | 3yul 4y |5y | SKhE | Sikha
Etkisi
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza %100 3 2 1 0 0 0 6 ay Yillik
sayisl
PG 1.2.2 Teknoloji %100 0 2 4 6 7 8 6 ay Yillik

bagimliligiyla micadele ile
ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

PG 1.2.3 Teknoloji %100 100 120 130 | 150 | 170 180 6 ay Yilhik
bagimliligiyla miicadele ile ilgili




konularda egitim alan ¢ocuk
sayisl

PG 1.2.4Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen sayisi

%100 6 ay Yillik

PG 1.2.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan veli sayisi

%100 50 60 70 80 100 6 ay Yilhik

PG 1.2.6 Hijyen, gida glivenligi
vb.ile ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

%100 6 ay Yillik

PG 1.2.7 Hijyen, gida glivenligi
vb.ile ilgili konularda egitim alan
yardimci personel sayisi

%100 6 ay Yillik

PG 1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen
sayisl

%100 6 ay Yillhik

PG 1.2.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%100 6 ay Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi ve 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler RAMILCE MEMISG BIRIMI
. e Biitce Yetersizligi

At e Salgin Hastaliklar(Pandemi)

e Afetler( deprem vb.) gibi olagan iistii durumlarin yasanmasi.
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 100000
e Dogal Afetler
Tespitler e Salgin Hastaliklar
e Kullamimdan kaynakli yipranmishk
intiyaglar Yasanan gelismeler dogrultusunda okulun fiziki sartlarinin yeniden
yapilandirilmasi
Amacg 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2.1 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
. sz 1.Yil| 2.Yil | 3.y1l| 4.Y1l | 5.Yil Sikhg | Sikhigs
PG 1.1 Hizmet ici egitim alan %100 2 2 2 2 2 2 6 ay Yilhk
yonetici sayisi
PG 1.2 Hizmet ici egitim %100 8 8 8 8 8 8 6ay | Yillik
alan 6gretmen sayisi




PG 1.3 Egitim alan yardimci
personel sayisi

%100 1 1 2 3 4 4 6ay | Yillik

PG 1.4 Uluslararasi
projelere katilm saglayan
O0gretmen sayisl

%100 1 1 3 5 7 8 6ay | Yilhk

PG 1.5 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
O0gretmen sayisi

%0100 0 0 1 2 4 6 6ay | Yilhk

PG 1.6 Yiksek lisans egitimini
tamamlayan yonetici sayisi

%100 1 1 2 2 2 2 6ay | Yilhik

Koordinator Birim

Okul idaresi ve 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

OKUL IDARESI VE OGRETMENLER

e Biitce Yetersizligi

R ¢ Salgin Hastaliklar(Pandemi)
o Afetler( deprem vb.) gibi olagan {istii durumlarin yasanmasi.
S1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari
Stratejiler gidermeye yonelik bir egitime katilim saglanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve égretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200000
e Dogal Afetler
Tespi e Salgin Hastaliklar
espitler
e Kullanimdan kaynakl yipranmishk
ihtiyaclar Yasanan gelismeler dogrultusunda okulun fiziki sartlarinin yeniden
yapilandirilmasi
Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3.1 |Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi® | Degeri™ | 4 v| 5 val | 3.y 4.val | 5.yn | SKU& | Sk

PG 1.2 Egitim 6gretim yili %100 %55 %55 %60 (%65 (%70 %75 6 ay Yilhik
suresince acgik hava etkinligi
yapilan egitim glinii orani
(%)
PG 1.3 Egitsel degerlendirme %70 %5 %5 %010 %15 (%20 %25 6 ay Yilhk
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 1.4 4 Egitsel degerlendirme %100 280 %80 (%85 %90 (%95 %100 6 ay Yillik
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)
PG 1.5 Bahcenin geleneksel %80 %50 %50 [665 (%75 (%85  [%695 6 ay Yillik
oyunlara uygun sekilde




dlizenlenme orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi ve 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

OKUL IDARESI VE OGRETMENLER

Riskler

e Biitce Yetersizligi
o Salgin Hastaliklar(Pandemi)
o Afetler( deprem vb.) gibi olagan iistlii durumlarin yasanmasi.

Stratejiler

S1 Okul 6ncesi egitim strecinde, her giin acgik hava etkinligine yer verilecektir.

S2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yénelik bilgilendirme
calismalari yapiimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

e Dogal Afetler
e Salgin Hastaliklar
e Kullanimdan kaynakli yipranmishk

ihtiyaglar

Yasanan gelismeler dogrultusunda okulun fiziki sartlarinin yeniden
yapilandirilmasi

Amacg 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil| 2.Yil | 3.y1l] 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhig1

PG 3.1 Aday kayittaki bir %100 %60 %65 | %75 [%80 | %90 | %100 6 ay Yillik
sonraki yil ilkokula baslayacak
olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.2 Tum dersliklerin doluluk | %100 %60 %60 | %70 |%80 | %90 | %100 6 ay Yillhik
orani (%)
PG 3.3 Ebeveynine aile egitimi %80 50 50 75 o0 (100 120 6 ay Yilhik
verilen okul 6ncesi gocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

OKUL IDARESI VE OGRETMENLER

e Biitce Yetersizligi

B e Salgin Hastaliklar(Pandemi)
o Afetler( deprem vb.) gibi olagan iistii durumlarin yasanmasi.
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklarin aileleri ile iletisime
.. gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler . e L .
S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 150000
e Dogal Afetler
Tespatier e Salgin Hastaliklar
e Kullanimdan kaynaklh yipranmislik
ihtiyaclar Yasanan gelismeler dogrultusunda okulun fiziki sartlarinin yeniden

yapilandirilmasi




4.3.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilerek
asagidaki Tahmini Maliyetler Tablosunda Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet
toplamu ile y1lin genel yonetim giderleri gosterilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 400000 | 450000 | 500000 | 5500000 600000 2500000
Hedef 1.1 300000 | 350000 | 400000 | 4500000 500000 2000000
Hedef 1.2 100000 | 150000 | 200000 250000 300000 1000000
Amag 2 100000 | 150000 | 200000 250000 300000 1000000
Hedef 2.1 100000 | 150000 | 200000 250000 300000 1000000
Amac 3 250000 | 300000 | 350000 400000 450000 1750000
Hedef 3.1 150000 | 200000 | 250000 300000 350000 1250000
Hedef 3.2 100000 | 150000 | 200000 250000 300000 1000000
Genel Yonetim 30000 | 35000 40000 45000 50000 200000
Giderleri
TOPLAM 1430000| 1935000 | 2340000 | 2745000 | 3150000 13500000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci stratejik ekip tarafindan saglanacak olup, Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri 6 aylik periyotlar halinde yapilarak yillik rapora islenecektir.
Bu islem sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gecirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak, gerekli gériilen durumlarda stratejik

planin giincellemesi karar verilebilir.



